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* Bu metin, 15.05.2015 tarihli TÜSEV 2025 Yılı Olağan Mütevelliler Heyeti 
Toplantısında yapılan aynı adlı sunumun genişletilmiş halidir. 

Özgür Kurtuluş 

ODTÜ Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Bölümü’nde lisans, Ankara 
Üniversitesi İletişim Fakültesi’nde Radyo TV Sinema Bölümü’nde yüksek 
lisans yaptı. 7 yıl bilişim şirketlerinde uzaktan eğitim alanında çalıştı, 
2006 yılında Kamra Interactive adlı dijital ajansı kurdu. 100’den fazla ku-
rum ile dijital pazarlama, içerik pazarlama ve sosyal medya alanında, 
kampanya tasarımı ve yönetim, hesap yönetimi ve içerik geliştirme pro-
jeleri gerçekleştirdi. 2018’den bu yana Dijital PRO markası ile kamu kuru-
luşları ve sivil toplum kurumlarına yönelik dijital dönüşüm ve dijital kapa-
site geliştirme alanında danışmanlık hizmetleri ile Dijital İletişim ve 
Yönetişim, Sosyal Medya, Dijital Okuryazarlık, Yapay Zeka Okuryazarlığı, 
Dijital Güvenlik ve Sosyal Girişimcilik alanlarında eğitimler veriyor. 

Dijital PRO 

Dijital PRO bir sosyal girişimdir. Etki yaratmak için dijital dönüşümün 
gücünü kullanır. Dijital dönüşüm süreçleri, dijital kapasite güçlendirme, 
iletişim ve yönetişim, yapay zeka okuryazarlığı, içerik oluşturma, marka 
ve iletişim stratejileri alanlarında uzmanlık sunar. Kâr amacı gütmeyen 
kuruluşlar, sosyal girişimler, şirketler ve kurumsal sosyal sorumluluk pro-
jeleri için dijital strateji ve proje geliştirmekten, proje uygulama, takip ve 
raporlamaya kadar uçtan uca hizmetler verir. Ürettiği ücretsiz içerikler, 
kitaplar ve araç kitleriyle, bilgiye erişimi demokratikleştirir. Pro-bono 
hizmetler sunarak sivil toplumun dijital dönüşüm süreçlerine katkıda bu-
lunur.

http://www.ozgurkurtulus.com.tr
http://www.dijital.pro/
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Yapay zeka (YZ), günümüzün en büyük teknolojik atılımı olarak küresel gündemin 
merkezinde yer alıyor. Karmaşık görevleri üstlenme kapasitesi – gelişmiş dil 
işleme yeteneklerinden, karmaşık örüntü tanımaya kadar – onu sınırsız ilerleme 
ve verimlilik vadeden bir araç olarak sunuyor. Bu çerçevede YZ, çoğu zaman 
sorunların çözüm anahtarı, teknik bir kurtarıcı olarak lanse ediliyor. Oysa bu 
yüzeysel iyimserlik, bu kadar güçlü bir teknolojinin barındırdığı derin toplumsal ve 
siyasal boyutları görmezden geliyor. YZ sadece bir araç değildir; tıpkı önceki 
sanayi devrimlerinde olduğu gibi, toplumsal düzeni kökten dönüştürebilecek yeni 
bir paradigma değişimidir. 

Türkiye açısından bakıldığında, YZ’nin toplumun gelişimine yapabileceği katkılar 
yadsınamaz. Ancak bu rapor, popüler anlatının sunduğu steril ilerleme anlatısının 
ötesine geçmeyi hedefliyor. YZ’yi yalnızca bir teknoloji değil, insan eliyle şekil-
lenen, toplumsal değerlerle harmanlanan, kültürel normlar ve politik tercihler-
le yoğrulan karmaşık bir sosyo-teknik sistem olarak ele almak gerekiyor. Bu 
bakış açısı, YZ’nin yalnızca fırsatlar değil, aynı zamanda topluma gömülü, bağla-
ma duyarlı ve çoğu zaman fark edilmeyen riskler barındırdığını da gözler önüne 
seriyor. Özellikle Türkiye gibi sosyal dokusu kırılgan, dezavantajlı grupların 
görünmez kaldığı ülkelerde, bu risklerin ağırlığı daha da artıyor. 

Bu metin, genel geçer kaygıların ötesine geçerek, YZ’nin Türkiye’de toplumsal 
uyum, demokratik katılım ve kırılgan grupların refahı üzerindeki olası etkilerine 
odaklanıyor. Verimlilik adına yapılan teknolojik atılımların geride bıraktığı eşitsiz-
likleri, dışlayıcı mekanizmaları ve denetimsiz güç yapılarını vurguluyor. Bu 
bağlamda, sivil toplum kuruluşlarının ve toplumsal aktörlerin rolüne özel bir önem 
atfediliyor.  

Amaç açık: Türkiye’nin YZ geleceğini insan merkezli, katılımcı, adil ve kapsayıcı 
bir çerçevede şekillendirmek. Teknolojinin rotasını yalnızca piyasa aktörleri ya da 
merkezi otoriteler değil; toplumu dönüştürmek isteyen, sorumluluk sahibi sivil ak-
törler de belirlemelidir. Aksi takdirde, bu devrim, bir fırsat olmaktan çıkar; yeni 
eşitsizliklerin ve dışlanmaların zemini olur. 

Giriş
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Bu çerçevede, yapay zeka etiği ya da sorumlu yapay zeka yaklaşımı sivil 
toplum için bir kılavuz niteliğindedir. Bu yaklaşıma göre, YZ sistemleri 5 başlıkta 
değerlendirilmelidir:

	 1. Adalet ve Ayrımcılık Karşıtlığı: Yapay zeka sistemleri, eğitim verilerindeki 
önyargıları öğrenebilir ve bu önyargıları pekiştirebilir. Bu nedenle, algoritmaların 
insanlara cinsiyet, etnik köken, din veya sosyoekonomik durum temelinde 
ayrımcılık yapmaması esastır.

	 2. Şeffaflık ve Açıklanabilirlik: Bir yapay zekanın neden belli bir kararı 
verdiğini anlayabilmek çok önemlidir. Bu, özellikle sağlık, adalet ve kamu 
hizmetleri gibi alanlarda etik hesap verebilirlik sağlar.

	 3. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik: Bir yapay zeka sistemi hatalı karar 
verdiğinde, bu hatadan kim sorumlu olacak? Geliştiricilerin, kullanıcıların ve ku-
rumların rolleri netleştirilmelidir.

	 4. Gizlilik ve Veri Koruma: Yapay zeka büyük miktarda kişisel veriye ihtiyaç 
duyar. Bu verilerin güvenli bir şekilde toplanması, saklanması ve işlenmesi etik 
açıdan temel bir gerekliliktir.  

	 5. İnsan Merkezlilik ve Otonomi: Yapay zeka insan kararlarının yerini al-
mamalı, onları desteklemelidir. İnsanların iradesi ve kontrolü, her zaman sistemin 
merkezinde kalmalıdır.
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YZ’nin etkisinin büyüklüğünü kavramak için onu tarihsel teknolojik devrim-
lerin bağlamında değerlendirmek gerekir. İnsanlık tarihindeki köklü dönüşüm-
lere baktığımızda, büyük teknolojik sıçramaların toplumları, ekonomileri ve 
güç yapılarını temelden değIiştirdiğini görüyoruz. Bu değişimler çoğu zaman, 
teknolojiyi geliştirenlerin bile öngöremediği sonuçlar doğurmuştur.

Matbaanın icadını ele alalım. Bilgiye erişimi yaygınlaştırdığı, Rönesans ve Re-
form hareketlerini tetiklediği için genellikle övgüyle anılır. Ancak matbaa aynı 
zamanda propaganda aracı haline geldi; dezenformasyonun yaygınlaşmasına 
hizmet etti; bazı lehçelerin dışlanmasına yol açan dil standartlaştırmalarını 
dayattı; ulus-devletlerin kurumsallaşmasında merkeziyetçi bir araç olarak kul-
lanıldı. Kilise ve monarşiler gibi otoritelere meydan okudu, bilgiye erişimi 
artırırken siyasi ve toplumsal çalkantıların fitilini ateşledi. Aydınlanma’yı doğu-
ran bilgi devrimi, sancılı bir yeniden yapılanma süreciyle el ele yürüdü. Avru-
pa’da matbaanın icadını takip eden 200 yıllık kaotik ve karanlık bir dönem 
yaşandı. 

I. Geçmişin Yankısı: Yapay Zekaya Tarihsel 
Devrimlerin Işığında Bakmak
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Benzer biçimde, elektriğin İkinci Sanayi Devrimi’yle hayatımıza girmesi, sadece üre-
timi değil, yaşamın neredeyse her alanını dönüştürdü. Fabrikaları çalıştırdı, kitlesel 
üretimi mümkün kıldı, şehirleri aydınlattı, gece yaşamını değiştirdi. Yeni endüstriler 
ve tüketim alışkanlıkları doğdu. Ancak bu dönüşüm eşit gerçekleşmedi. Elektriğe 
erişim, hem ülkeler arasında hem de toplum içinde yeni bir kalkınmışlık ve eşitsizlik 
göstergesine dönüştü. Merkezi altyapılara olan bağımlılık arttı, güç belli ellerde top-
landı. Ekonomik büyüme sağlandı ama bu büyümenin bedeli, kötüleşen çalışma 
koşulları ve derin çevresel tahribat oldu.

Günümüze daha yakın bir örnek: internet devrimi. İletişimi, ticareti, bilgiye erişimi ve 
siyasi mobilizasyonu dönüştürdü. Bazı bariyerleri yıktı, küresel ölçekte anlık bağlan-
tılar kurulmasını sağladı, bilgiye erişimi demokratikleştirdi. Ancak aynı zamanda diji-
tal uçurumu derinleştirdi; dezenformasyonu, manipülasyonu ve gözetimi yeni 
boyutlara taşıdı; tekelci platformların doğmasına neden oldu. Başlangıçtaki özgür-
lükçü ve adem-i merkeziyetçi umutlar, yerini algoritmalarla şekillenen kontrol 
mekanizmalarına ve kişisel gizlilik ihlallerine bıraktı.

YZ’yi bu tarihsel bağlama yerleştirdiğimizde, onun da benzer – hatta daha derin – 
sistemik dönüşüm potansiyeline sahip olduğu görülür. Matbaa, elektrik ve internet 
gibi, YZ de genel amaçlı bir teknolojidir ve insan faaliyetinin neredeyse tüm alan-
larına nüfuz edebilir. Ancak bu kez mesele yalnızca fiziksel emeği değil, bilişsel 
süreçleri de otomatikleştirmeye yöneliktir. Bu, niteliksel olarak yeni bir sıçramadır. 
Etkileri yaygın ve derin olacaktır. Sosyal etkileşim biçimlerinden güç dengelerine 
kadar birçok şey yeniden şekillenecektir.

Bu tarihsel örneklerin verdiği en önemli ders şudur: güçlü bir teknolojinin rotası 
önceden yazılmış değildir. Matbaa Aydınlanma’yı garantilemedi; elektrik adil bir re-
fah yaratmadı; internet demokrasiyi de facto beslemedi. Her durumda, nihai 
toplumsal etkiler, teknolojinin sunduğu imkânlarla değil; ekonomik motivasyonlar, 
siyasi kararlar, düzenleyici çerçeveler ve sivil toplumun dâhil olduğu toplumsal tep-
kilerle şekillendi. Teknolojiye saf bir iyimserlikle yaklaşmak, faydaların kendiliğinden 
yayılacağını ve olumsuzlukların kolayca yönetilebileceğini varsaymak, tarihin bize 
defalarca yanlışladığı bir yaklaşımdır. Büyük teknolojik sıçramalar her zaman güç 
dengelerini yeniden kurar, toplumsal gerilimleri artırır. Üstelik bu etkiler çoğu zaman 
geç ortaya çıkar ve en çok da savunmasız kesimleri vurur.

Bu nedenle, YZ devrimini yönlendirmek istiyorsak onu yalnızca alkışlamakla 
yetinemeyiz. Eleştirel değerlendirme, proaktif yönetişim ve toplumsal çıkarı gözeten 
bilinçli müdahaleler gerekir. 
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II. Algoritmanın Ötesi: Yapay Zekayı Sosyo-
Teknik Bir Olgu Olarak Anlamak

YZ’yi anlamak için onu yalnızca teknik bir 
çerçevede ele almak artık yetersizdir. 
Mesele sadece algoritmaların işleyişi, veri 
işleme kapasitesi ya da belli başlı uygula-
malardan ibaret değildir. Daha derinlikli bir 
kavrayış, YZ’yi bir sosyo-teknik olgu olarak 
değerlendirmeyi gerektirir. Bu yaklaşım, YZ 
teknolojilerinin toplumun dışından, bilim 
veya mühendisliğin steril alanlarından ge-
len nötr araçlar olmadığını; aksine, belli bir 
tarihsel, kültürel, ekonomik ve politik 
bağlam içinde insanlar ve kurumlar 
tarafından tasarlandığını, finanse edildiğini, 
eğitildiğini ve uygulandığını vurgular. 

YZ sistemlerinin en önemli bileşeni olan 
veriler, toplumlardaki olumlu ve olumsuz 
tüm yaklaşımları kapsar; algoritmalar, onları 
geliştirenlerin değerlerini, önceliklerini, 
kabullerini ve sınırlılıklarını bünyesinde 
taşır. Bir sosyal medya platformunda kul-
lanıcı etkileşimini artırmak üzere tasarlanan 
bir sistem ile, tarımsal hastalıkları erken 
teşhis etmeye yönelik ya da sosyal yardım-
ları daha adil dağıtmak üzere tasarlanmış 
bir sistemin temel varsayımları, optimiza-
syon tercihleri ve hedefleri bambaşkadır. 
Verinin seçimi, hangi değişkenin optimize 
edileceği, hangi ödünlerin verileceği gibi 
kararlar; birer mühendislik kararı değil, 
aslında toplumsal vizyonun ve yönelimlerin 
yansımasıdır. 
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A. Toplumsal Değerler ve Güç İlişkileri: Görünmeyen Algorit-
maların Görünür Sonuçları 

YZ’nin gelişimi ve sahaya sürülmesi, hâkim toplumsal değerler, mevcut güç ilişki-
leri ve bu teknolojiyi denetleyen aktörlerin çıkarları tarafından şekillenir. Örneğin, 
bir şehir planlama algoritması yalnızca trafik akışını optimize etmeye odak-
landığında, yoksul mahallelerdeki yayaların, bisikletlilerin veya kamu taşıma kul-
lanıcılarının ihtiyaçlarını göz ardı edebilir. Bu tip körlükler, toplumsal temsiliyetin 
tasarım sürecinde eksik kalmasından kaynaklanır. Tam da bu noktada sivil toplum 
kuruluşlarının rolü hayati önem kazanır: farklı toplumsal grupların seslerini sürece 
dahil etmek, YZ’nin kamu yararına hizmet etmesini sağlamak, dar çıkarları değil, 
geniş toplumsal menfaatleri savunmak.

B. Kültürel Normlar ve Siyasi Tercihler: Yapay Zekanın 
Rotasını Kim Çiziyor?

YZ’nin benimsenmesi yalnızca teknolojik değil, aynı zamanda kültürel ve politik bir 
süreçtir. Toplumun mahremiyet anlayışı, gözetim teknolojilerine ne ölçüde 
müsamaha gösterileceğini belirler. Türkiye’nin 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka 
Stratejisi gibi devlet politikaları, kaynak tahsisinden etik sınırlara kadar birçok 
alanda YZ’nin yönünü belirler. Ancak bu stratejiler, hak temelli bir çerçevede 
uygulanmazsa, toplumsal fayda yerine merkezi çıkarların aracına dönüşebilir. 
Küresel ölçekte yükselen yapay zeka milliyetçiliği trendi, teknolojiyi jeopolitik 
rekabetin bir aracı haline getirirken, insan hakları ve uluslararası işbirliği gibi 
evrensel değerleri geri plana itebilir. Bu noktada da ulusal ve uluslararası sivil 
toplumun karşı anlatılar geliştirmesi, dengeleyici bir işlev görmesi gerekir.

Bu çerçevede, YZ’nin gelişimi sürecinde insan hakları, etik değerler ve küresel 
adaletin gözetilmesini sağlamaya yönelik olarak Birleşmiş Milletler ve bağlı kurum-
ların çalışmaları rehber niteliğindedir. BM Genel Sekreteri’nin Dijital İşbirliği için 
Yol Haritası (2020) kapsamında YZ’nin etik kullanımına yönelik çok paydaşlı işbir-
liği çağrısı yapıldı. Bu kapsamda, etik ilkeler doğrultusunda geliştirilen teknoloji-
lerin küresel adalet ve kalkınma hedeflerine hizmet etmesi gerektiği vurgulandı. 
2024’te açıklanan Küresel Dijital Pakt önerisi, YZ yönetişimi için yeni bir küresel 
çerçeve sunmayı amaçladı.
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YZ sistemleri büyük hacimli veriyle beslenir. Ancak bu veri, dünyayı nesnel 
biçimde temsil etmez; geçmişin ve bugünün toplumsal süreçlerinin 
ürünüdür. Dolayısıyla, içinde halihazırdaki önyargıları, eşitsizlikleri ve ayrım-
cılıkları taşır. Türkiye’deki hizmetlere erişimdeki eşitsizlikleri ya da belli de-
mografik gruplara yönelik tarihsel ayrımcılığı içeren bir veri setiyle eğitilmiş 
bir sistem, bu kalıpları yalnızca kopyalamaz; daha da güçlendirebilir. 
Örneğin, geçmişteki gözaltı verileriyle eğitilen bir “önleyici polislik” sistemi, 
azınlıkların yoğun yaşadığı semtleri daha sık hedef alabilir. Bu durum, suç 
oranlarından değil, geçmişteki yanlı polis pratiklerinden kaynaklanır. Yani, YZ 
geçmişin adaletsizliklerini yeniden üretmenin aracı haline gelebilir. Ancak bu 
YZ önyargısından kaynaklanan riskler, aynı zamanda bir fırsattır. Sivil toplum 
kuruluşları daha kapsayıcı veri setleri oluşturulması için mücadele edebilir, 
algoritmalarda önyargı tespiti ve giderimi için teknik çözümleri destekleye-
bilir, “tasarımda adalet” ilkelerini savunabilir. Dahası, YZ araçları doğru kul-
lanıldığında, toplumsal eşitsizliklerin teşhisinde, toplumsal yardım mekaniz-
maların daha odaklı ve verimli hale gelmesine ve veri temelli savunuculukta 
güçlü bir müttefik haline gelebilir.

UNICEF, çocukların YZ ile ilişkisine dair etik rehberler geliştirdi. Eğitimde YZ 
kullanımına yönelik küresel ölçekte konferanslar ve çalıştaylar düzenledi. 
ITU (Uluslararası Telekomünikasyon Birliği), YZ sistemlerinde güvenlik, 
adalet ve birlikte işlerliği teşvik eden teknik standartlar ve politika belgeleri 
hazırlıyor. ILO (Uluslararası Çalışma Örgütü), iş yerinde algoritmik yönetim ve 
otomasyonun etik boyutlarına dair analizler yürütüyor.

C. Veri Toplumun Aynasıdır – Yapay Zeka Önyargısı Ne-
den Önemli?



Yapay Zeka Devriminde Yol AlmakVAKA
COMPAS (Correctional Offender Management Profiling for Alternative 

Sanctions), ABD’de ceza adalet sisteminde kullanılan YZ destekli bir risk değer-
lendirme yazılımıdır. COMPAS, 2000’li yılların başından itibaren ABD’deki çeşitli 
eyaletlerde kullanılmaya başlanmıştır. Özellikle New York, Wisconsin, Kaliforniya 
ve Florida’nın Broward County bölgesinde yaygın olarak kullanılmıştır. Wiscon-
sin, 2012 yılında COMPAS’ı eyalet çapında cezalandırma prosedürlerine ente-
gre etmiştir. Bu sistem, sanıkların ön duruşma, kefalet, ceza ve şartlı tahliye 
kararlarında yargıçlara rehberlik etmek amacıyla kullanılmıştır.  

COMPAS, özellikle 2016 yılında ProPublica’nın yayınladığı “Machine Bias” 
başlıklı araştırma sonrası ciddi eleştirilerin odağı haline gelmiştir. Bu 
araştırma, COMPAS’ın siyahi sanıkları yeniden suç işleme riski açısından 
aşırı derecede yüksek riskli olarak sınıflandırma eğiliminde olduğunu ortaya 
koymuştur. Örneğin, siyahi sanıklar, beyaz sanıklara kıyasla yanlış bir şek-
ilde yüksek riskli olarak etiketlenme olasılığı neredeyse iki kat daha fazladır. 
Buna karşılık, beyaz sanıklar daha sık şekilde düşük riskli olarak 
sınıflandırılmış, ancak daha sonra yeniden suç işlemişlerdir. ProPublica’nın 
analizine göre, COMPAS’ın şiddet içeren suçları tahmin etme başarısı 
oldukça düşüktür; yüksek riskli olarak sınıflandırılan kişilerin sadece %20’si 
gerçekten şiddet içeren suçlar işlemiştir. Genel olarak, sistemin doğruluk 
oranı yaklaşık %61 olup, bu oran rastgele tahminlerden çok da farklı 
değildir.
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III. Labirentin İçinde Yol Almak: Türkiye Toplumu 
İçin Yapay Zekaya Dair Özgül Riskler ve Fırsatlar
YZ üzerine yürütülen tartışmalar çoğunlukla genel temalara sıkışırken, daha 
dikkatli bir analiz Türkiye’ye özgü kırılganlıkları ve müdahale için umut vadeden 
özgül fırsatları göz önüne serer. Bu fırsatlar, özellikle sivil toplumun ve dezavan-
tajlı grupların bakış açısından hayati önemdedir.

A. Toplumsal Dokunun Yıpranması: Güvenin Aşınması, Söylemin 
Parçalanması ve Dayanıklılık Yolları

YZ, Türkiye toplumunun sosyal bağları açısından derin etkiler yaratma potansiye-
line sahiptir. Toplumsal güvenin zedelenmesi ve kamusal söylemin çözülmesi bu 
risklerin başında gelir. Ancak bu tehditler aynı zamanda, sivil toplum kuruluşlarının 
toplumsal dayanıklılığı güçlendirme kapasitesini de açığa çıkarır.

1. Gerçekliğin Sınırında: Deepfake’ler ve Güven Erozyonu 

Yeni nesil üretken YZ’ler (Generative AI), gerçeğinden ayırt edilmesi giderek zor-
laşan sentetik içeriklerin (deepfake videolar gibi) üretimini mümkün kılıyor: sahte 
ses kayıtları, videolar ve görseller artık birkaç tıklık bir zahmete indirgenmiş du-
rumda.

Risk: Türkiye’nin mevcut siyasal ve toplumsal kutuplaşması içinde, deepfake 
teknolojisinin kötüye kullanımı yıkıcı sonuçlar doğurabilir. Bir kanaat önderinin 
şiddet çağrısı yaptığına dair sahte bir ses kaydı ya da bir insan hakları 
savunucusunun ağzından uydurulmuş sözlerle hazırlanan bir video… Bu tür içerik-
ler yalnızca bireyleri hedef almaz; toplumsal gerçekliğe zarar verir. Medyaya, ku-
rumlara, hatta bireyler arası iletişime olan güveni aşındırır. Üstelik doğrulama 
araçlarına erişimi olmayan kesimler bu saldırılardan orantısız şekilde etkilenir. 
Çocuklar da bu teknolojinin özel olarak korunması gereken gruplar arasında. 
KVKK bu konuda önleyici tavsiyeler yayınlamış olsa da, durum sivil müdahale 
gerektirecek kadar ciddidir
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Fırsat ve STK’ların Rolü: 

Toplumsal Farkındalık: STK’lar, özellikle kırılgan grupları hedefleyen dijital 
okuryazarlık ve YZ okuryazarlığı kampanyaları başlatabilir. Dezenformasyon ve 
dijital farkındalık atölyeleri düzenlenebilir.. 

Algılama Araçları Geliştirme: Manipüle edilmiş içerikleri tanımlayabilecek basit 
ve erişilebilir araçların geliştirilmesine destek verilebilir. 

Hukuki Savunuculuk: Deepfake’lerin kötüye kullanımına karşı platform sorumlu-
luğunu ve açık yasal düzenlemeleri talep eden bir savunuculuk yürütülebilir. 

2. Kişiselleştirilmiş İçerik: Yankı Odaları ve Diyalog Krizi 

YZ algoritmaları internet kullanıcılarına kişiselleştirilmiş içerik sunar. Ancak bu, 
çoğu zaman bireyleri kendi görüşleriyle uyumlu içeriklere hapseder ve karşıt 
fikirlerle temasını azaltır.

Risk: Türkiye’de bu durum zaten kırılgan olan toplumsal diyalogu daha da za-
yıflatabilir. Algoritmalar, marjinalleşmiş grupların sesini daha da görünmez kıla-
bilir ya da onları hedef alan bölücü içeriklerin yaygınlaşmasını kolaylaştırabilir.

Fırsat ve STK’ların Rolü: 

Kapsayıcı Platformlar Kurmak: STK’lar farklı toplumsal grupların bir araya 
gelebileceği, YZ’nin diyalogu kolaylaştırıcı biçimde kurgulandığı dijital kamusal 
alanlar inşa edebilir. 

Medya Çeşitliliğini Savunmak: Algoritmik şeffaflık talep eden kampanyalar 
yürütebilir, bağımsız medya girişimlerini destekleyebilir. 

Karşı-Anlatılar Üretmek: Zararlı söylemleri analiz edip, toplumda anlayış ve birlik 
duygusunu artıracak alternatif anlatılar geliştirip yayabilir. 
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vTaiwan, 2014 yılında Tayvan’da başlatılan yenilikçi bir dijital demokrasi gir-
işimidir. vTaiwan, sivil toplum kurulıuşları tarafından oluşturulan, Tayvan 
hükümeti tarafından da desteklenen çevrimiçi bir katılım platformudur. Bu plat-
form, yurttaşların çeşitli yasal ve politik konular üzerinde tartışmalarına ve fikir 
alışverişinde bulunmalarına olanak tanır. vTaiwan, özellikle Pol.is ve Discourse 
gibi araçlar kullanarak, toplumun geniş kesimlerinden gelen görüşleri toplar. 
Bu görüşler yapay zeka algoritmaları ile değerlendirilir ve bu görüşler doğrul-
tusunda politika önerileri geliştirir. Böylece, hükümet karar alma süreçlerine 
doğrudan katılım sağlanarak demokrasiyi güçlendirme amacı güder.

Katılımcı Süreç: vTaiwan, dört aşamalı bir süreç izler: bilgi toplama, fikirlerin 
paylaşımı, çevrimiçi tartışma ve yüz yüze toplantılar. Bu yapı, farklı görüşlerin 
duyulmasını ve ortak bir anlayışa varılmasını kolaylaştırır. 

Pol.is Aracı: Katılımcıların görüşlerini ifade etmeleri ve benzer düşünceleri 
gruplayarak “kabaca fikir birliği” oluşturmak için Pol.is adlı dijital platform kul-
lanılır. Bu araç, geniş katılımlı tartışmalarda ortak noktaların belirlenmesine 
yardımcı olur. 

Hükümetle İş Birliği: vTaiwan, Tayvan hükümetinin dijital inovasyon servisi 
olan PDIS (Public Digital Innovation Space) tarafından desteklenir. Hükümet 
yetkilileri, platformda aktif rol alarak vatandaşlarla doğrudan iletişim kurar ve 
politika önerilerini değerlendirir.
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3. Sosyal Hizmetlerde Algoritmik Önyargı: Ayrımcılık mı, Erişim mi? 

Kamu hizmetlerinde YZ kullanımı – sosyal yardım, sağlık, adalet gibi alanlarda – 
ciddi fırsatlar sunsa da, geçmiş verilerdeki önyargılar, yeni ayrımcılık biçimlerine 
zemin hazırlayabilir.

Risk: Eğer algoritmalar, örneğin geçmişte belli bölgelerde yaşayanlara ya da kayıt-
dışı çalışanlara yönelik hizmet erişimindeki eşitsizlikleri içeren verilerle eğitilirse, bu 
bireylerin sosyal yardımlardan dışlanma ihtimali artar. Bu durum kamu kurumlarına 
duyulan güveni aşındırır ve toplumsal ayrışmayı derinleştirir.

Fırsat ve STK’ların Rolü: 

Şeffaflık ve Denetim: STK’lar, kamu hizmetlerinde kullanılan YZ sistemlerinin 
bağımsız şekilde denetlenmesini ve algoritmik kararların açıklanmasını talep ede-
bilir. 

Toplum Temelli Tasarım: STK’lar, sosyal hizmetlerde kullanılacak YZ sistemlerinin 
tasarım sürecine dahil olabilir; toplulukların ihtiyaçlarını doğrudan yansıtan çözüm-
ler geliştirilmesini sağlayabilir. 

Erişim Kolaylaştırıcı YZ Araçları: Kırılgan grupların karmaşık bürokratik süreçleri 
aşmasına yardımcı olacak, anadilde bilgi sunan veya kişiselleştirilmiş destek 
sağlayan YZ tabanlı rehber sistemler geliştirilebilir. İçişleri Bakanlığı’nın KADES 
uygulaması bu yaklaşımın bir örneğidir; teknoloji, doğru kullanıldığında, koruma 
aracı haline gelebilir.
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SyRI (Systeem Risico Indicatie), Hollanda’da 2014 yılında Sosyal İşler ve İstih-
dam Bakanlığı tarafından geliştirilmiş bir yapay zeka sistemidir. Bu sistem, 
sosyal yardım, vergi ve iş gücü piyasası sahtekârlıklarını tespit etmek amacıyla 
vatandaşların çeşitli kamu kurumlarından elde edilen verilerini analiz ederek 
risk profilleri oluşturmuştur. SyRI, vatandaşların vergi kayıtları, sosyal yardım 
bilgileri, eğitim ve konut geçmişi gibi 17 farklı kategorideki verilerini bir araya 
getirerek analiz ediyordu. Bu veriler, vergi dairesi, belediyeler, Sosyal Sigorta 
Bankası gibi çeşitli kamu kurumlarından temin ediliyordu. Sistem, özellikle 
düşük gelirli ve göçmen nüfusun yoğun olduğu mahallelerde uygulanıyor ve 
bu bölgelerdeki bireyleri potansiyel sahtekâr olarak işaretliyordu. Ancak, sis-
temin nasıl çalıştığı, hangi kriterlere göre risk değerlendirmesi yaptığı ve hangi 
verileri kullandığı konusunda kamuoyuna yeterli bilgi verilmemişti.

SyRI, şeffaflık eksikliği, veri koruma ihlalleri ve ayrımcılık iddiaları nedeniyle 
yoğun eleştirilere maruz kaldı. Sistem, özellikle düşük gelirli ve göçmen köken-
li bireyleri hedef alması nedeniyle ayrımcılık yaptığı gerekçesiyle eleştirildi. 
2018 yılında, çeşitli sivil toplum kuruluşları ve bireyler, SyRI’nin insan haklarını 
ihlal ettiği gerekçesiyle Hollanda hükümetine dava açtı. 2020 yılında Lahey 
Bölge Mahkemesi, SyRI’nin Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi’nin 8. maddesini 
ihlal ettiğine hükmetti ve sistemin kullanımını yasakladı.
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B. Siyaset ve Güvenlik Fay Hatları: Gözetim, Manipülasyon ve 
Sivil Alanı Savunmak

1. YZ Destekli Gözetim: Özgürlüklerin Tehdidi mi, Adaletin 
Aracı mı? 

YZ; yüz tanıma, davranış analizi ve çevrimiçi izleme teknolojileriyle 
gözetim kapasitesini olağanüstü seviyelere taşımaktadır.

Risk: Bu teknolojiler, güvenlik adına meşrulaştırılsa da; aktivistlerin, 
gazetecilerin ya da azınlık grupların izlenmesi için kötüye kullanılabilir. 
Türkiye’de denetim mekanizmalarının zayıf olduğu bağlamlarda, bu 
araçlar itirazı bastıran, muhalefeti sindiren birer tehdit haline gelebilir. 
Sivil alan daralır, ifade özgürlüğü ve örgütlenme hakkı fiilen askıya 
alınır.

Fırsat ve STK’ların Rolü: 

Dijital Hakları Korumak: STK’lar, veri koruma yasalarının 
güçlendirilmesi ve YZ destekli gözetimin insan hakları standartlarıyla 
uyumlu olması için kampanyalar yürütebilir. 

Şeffaflık ve Denetim Talebi: Devlet kurumlarının YZ tabanlı gözetim 
araçlarını hangi koşullarda ve nasıl kullandığını açıklaması istenebilir; 
bağımsız denetim mekanizmaları kurulması savunulabilir. 

Gözetimi Güce Karşı Kullanmak: Uydu görüntüsü analizi veya sosyal 
medya izleme gibi YZ araçları, sivil toplum tarafından insan hakları ih-
lallerini belgelemek ya da çevresel suçları izlemek için kullanılabilir. 
Böylece gözetim, otoritenin değil, toplumsal adaletin hizmetine 
sunulabilir.

YZ, devlet gücü ve güvenlik politikalarıyla kesişen son derece etkili 
araçlar sunuyor. Bu araçlar, otoriter eğilimleri besleyebileceği gibi; 
doğru ellerde, hakların korunması ve hesap verebilirliğin sağlanması 
için güçlü fırsatlar da yaratabilir. Sivil toplum, bu çift yönlü dinamikte 
kritik bir aktör olma potansiyeline sahiptir.
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2. Yabancı Müdahale ve Dezenformasyon: Manipülasyon mu, 
Güçlendirme mi? 

YZ, hedeflenmiş ve etkili dezenformasyon kampanyalarının önünü açıyor. Sahte 
haberler, bot orduları ve manipülatif içerikler toplumun en kırılgan damarlarına nü-
fuz edebiliyor.

Risk: Yabancı ya da yerli aktörler, YZ teknolojilerini kullanarak Türkiye’deki 
toplumsal fay hatlarını derinleştirebilir, seçim süreçlerine müdahale edebilir ya da 
kırılgan gruplara karşı nefret söylemini yayabilir. Bu, demokrasinin temellerine 
doğrudan bir saldırıdır.

Fırsat ve STK’ların Rolü: 

Toplumsal Dayanıklılık İnşası: Medya okuryazarlığı, eleştirel düşünme ve dijital 
farkındalık alanlarında eğitimler düzenlenebilir; yurttaşlar manipülasyona karşı 
daha dirençli hale getirilebilir. 

Gerçek Kontrolü ve Doğrulama: YZ araçları kullanılarak dezenformasyon kampa-
nyaları tespit edilebilir, özellikle marjinalleştirilen grupları hedef alan içerikler hızlı-
ca çürütülebilir. 

Platform Sorumluluğu Talebi: Sosyal medya şirketlerinden, YZ üretimi dezenfor-
masyonun yayılmasını engellemeye yönelik daha aktif ve şeffaf önlemler almaları 
istenebilir.
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Bu alandaki en ünlü vaka İngiltere merkezli Cambridge Analytica ve İsrail 
merkezli Team Jorge adlı veri analizi şirketlerinin karıştığı seçim manipülasyon-
larıdır. Cambridge Analytica, 2016 ABD başkanlık seçimleri ve Brexit referan-
dumu gibi önemli siyasi olaylarda rol oynamıştır. Şirketin en dikkat çekici yön-
temi, Facebook üzerinden elde edilen kullanıcı verileriyle bireylerin psikolojik 
profillerini çıkararak, bu profillere uygun siyasi reklamlar sunmaktı. Cambridge 
Analytica’nın kullandığı yapay zeka teknikleri, büyük veri analizi ve makine 
öğrenimi algoritmalarını içeriyordu. Bu sayede, kullanıcıların çevrimiçi 
davranışları analiz edilerek, hangi mesajların onları daha fazla etkileyebileceği 
belirleniyordu.

Team Jorge, İsrailli eski özel kuvvetler mensubu Tal Hanan tarafından yönetilen 
gizli bir gruptur. Bu grubun, çoğu Afrika’da olmak üzere, dünya genelinde en 
az 33 seçimde müdahalede bulunduğunu iddia edilmektedir. Team Jorge’nin 
en dikkat çekici aracı, AIMS (Advanced Impact Media Solutions) adlı yazılımdır. 
Bu yazılım, 30.000’den fazla sahte sosyal medya profilini kontrol edebilmekte 
ve bu profiller aracılığıyla dezenformasyon kampanyaları yürütebilmektedir. Bu 
profiller, çeşitli sosyal medya platformlarında gerçek kullanıcılar gibi davra-
narak, kamuoyunu etkilemeye yönelik içerikler paylaşmaktadır. Şirket, yapay 
zekayı, büyük veri analizi, otomatik içerik üretimi ve sosyal medya etkileşimi 
gibi alanlarda kullanmıştır.
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3. Otonom Sistemler ve Güvenlik 

YZ’nin askeri alanda kullanımı – özellikle otonom silah sistemleri – küresel 
güvenlik açısından ciddi tehditler barındırıyor. Kontrolden çıkabilecek silah sis-
temleri ve sorumluluk zincirinin belirsizleşmesi, yalnızca çatışma alanlarını değil, 
uluslararası hukuku da istikrarsızlaştırabilir.

Risk: Otonom silah sistemlerinin geliştirilmesi, yeni bir silahlanma yarışını 
tetikleyebilir. Savaş kararlarının insan kontrolü dışında alınması, etik ve hukuki 
soruları beraberinde getirir.

Fırsat ve STK’ların Rolü: 

Türkiye merkezli STK’lar, insan denetimini savunan uluslararası inisiyatiflerde yer 
alabilir; savaş teknolojilerine etik sınırlar getirilmesi ve silahların özerkliğinin sınır-
landırılması yönünde küresel güvenlik söylemine katkı sunabilir. Kişisel görüşüm 
bu alanın, mevcut siyasal konjonktür içinde   sivil toplumun en az müdahale ede-
bileceği alan olduğu yönünde. 

Vaka: Bu alandaki en önemli vaka İsrail Devleti’nin Gazze’deki askeri faaliyet-
lerinde kullandığı yapay zeka sistemleridir. 2023 yılında uluslararası basına da 
yansıyan iddialara göre, İsrail ordusu “Lavender” adlı yapay zeka sistemini, 
Gazze’de hedef belirleme süreçlerinde kullanmıştır. Bu sistemin, istihbarat veriler-
ine dayalı olarak belirlediği binlerce hedefe yönelik saldırılar, çoğu zaman insan 
onayı olmadan veya yalnızca sembolik bir denetimle gerçekleştirilmiştir. Sistem 
tarafından oluşturulan hedef listeleri üzerinden yapılan saldırıların, orantısız sivil 
kayıplara yol açtığına dair ciddi eleştiriler uluslararası kamuoyunda yankı bulmuş-
tur.  

Bu vaka, otonom sistemlerin insan denetimi olmadan karar alma süreçlerine en-
tegre edilmesinin ne tür sonuçlar doğurabileceğini çarpıcı bir şekilde ortaya 
koymuştur. Savaş hukukuna ve orantılılık ilkesine aykırı biçimde hareket eden ya-
pay zeka destekli sistemlerin kullanımı, sadece ahlaki ve insani değil, aynı za-
manda hukuki zeminde de büyük tartışmalara neden olmaktadır. Bu nedenle bu 
alan, yalnızca teknik değil aynı zamanda etik ve politik mücadele alanı olarak da 
değerlendirilmeli; STK’ların bu konudaki küresel izleme ve farkındalık oluşturma 
rollerinin güçlendirilmesi gereklidir.
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IV. İlerlemenin Perdesini Aralamak: Kırılgan 
Gruplar Üzerindeki Yapay Zeka Etkileri – 
Riskler ve Fırsatlar

YZ anlatısı çoğu zaman toplumsal ya da ekonomik düzeydeki genel faydalara 
odaklanır. Ancak bu yaklaşım, toplumun en kırılgan kesimleri olan dışlanmış ve 
dezavantajlı grupların özgül deneyimlerini görünmez kılar. Oysa “verimlilik” 
vaadiyle gelen YZ, bu gruplar için ya daha derin eşitsizlikler yaratabilir ya da etik 
ilkeler ve sivil toplumun yönlendirmesiyle dahil olma ve güçlenme yolunu aça-
bilir.

1. Sosyal Yardım ve Sağlık Hizmetlerinde Yapay Zeka 

Birçok hükümet, sosyal yardımların dağıtımı ve sağlık hizmetlerinin yönetiminde 
YZ kullanımını artırmayı planlıyor. Amaç daha hızlı işlemler, daha iyi kaynak tah-
sisi ve kişiselleştirilmiş hizmet.

Risk – Algoritmik Adaletsizlik:

Sosyal yardımlara uygunluğu belirleyen YZ sistemleri, geçmiş verilerdeki ön-
yargılarla eğitildiğinde ayrımcılığı çoğaltabilir. Örneğin, belirli mahalleler ya da 
kayıt dışı çalışan bireyler, “yüksek riskli” ya da “hak etmeyen” olarak kodlanabilir. 
Bu durum, temel hizmetlere erişimin keyfi bir biçimde reddedilmesine yol açar. 
Üstelik algoritmaların “kara kutu” yapısı, bireylerin kararlara itiraz etmesini 
neredeyse imkânsız hâle getirir. Benzer biçimde, sağlık alanında önyargılı veriler-
le eğitilmiş YZ sistemleri, bazı grupların geç ya da eksik bakım almasına neden 
olabilir.

Fırsat – Eşitlikçi İyileştirme:

Sivil toplumla birlikte tasarlanan YZ sistemleri, tam tersine, kırılgan grupların 
hizmetlere erişimini güçlendirebilir. Sivil toplum örgütleri çalıştıkları tematik alan-
larda (çevre, engelli, kadın, çocuk, mülteci vb.) faydalanıcılarını iyi tanıdıkları, bu 
alandaki eksiklikleri ve dikkat edilmesi gereken konulara ilişkin derin iç görü 
sahibi oldukları için bu alanlarda kullanılan YZ sistemlerinin geliştirilmesinde ve 
uygulama süreçlerine büyük bir katkı sağlayabilirler. 
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Örnek: Kişiselleştirilmiş ve Erişilebilir Hizmet:  

Ana dilde rehberlik sağlayan, bürokratik başvuru süreçlerini sadeleştiren YZ 
uygulamaları geliştirilebilir. Türkiye’nin e-Nabız sistemi, dijital sağlık altyapısının 
bir parçası olarak kişisel sağlık yönetimini kolaylaştırıyor. YZ bu tür platformlara 
erken uyarı sistemleri veya kişiye özel sağlık önerileri ekleyerek hizmeti daha da 
güçlendirebilir. Engelli bireyler için kişiselleştirilmiş öğrenme araçları da YZ ile 
geliştirilebilir. 

Örnek: Proaktif Destek:  

STK’lar, başvuru yapamayacak durumda olan ancak destek almaya uygun birey-
leri tespit edecek YZ sistemleri için savunuculuk yürütebilir. Aynı şekilde, kamu 
sağlığı verileri analiz edilerek belirli bölgelerde salgın riskleri öngörülebilir ve ön-
leyici müdahaleler planlanabilir. 

YZ, insani yardım lojistiğini optimize etmek için kullanılır: Yardım malzemelerinin 
nereye ve ne zaman gönderileceğini optimize etmek ve en çok ihtiyaç duyulan 
yerlere öncelik vermek için YZ destekli araçlar Birleşmiş Milletler, devlet kurum-
ları ve sivil toplum tarafından kullanılmaktadır. 

2. Bilgiye Erişim, İfade ve Katılım 

Bilgiye erişim ve kamusal söyleme katılma hakkı, demokrasinin belkemiğidir. YZ 
bu alanda güçlü bir araç olabilir; ancak etkisi, nasıl tasarlandığına ve nasıl 
yönetildiğine bağlıdır.

Risk – Dijital Dışlanma ve Manipülasyon:

Erişim eşitsizliği hâlâ ciddi bir gerçekliktir. Erişilebilirlik gözetilmeden tasarlanan 
YZ tabanlı bilgi platformları, düşük okuryazarlık düzeyine, engellilik durumuna 
veya sınırlı internet erişimine sahip bireyleri sistematik biçimde dışlayabilir. Ayrı-
ca, YZ tarafından üretilmiş dezenformasyon ve nefret söylemi, kırılgan grupları 
hedef alarak var olan önyargıları derinleştirebilir. Yankı odaları, farklı görüşlere 
maruziyeti engelleyerek, marjinal seslerin görünürlüğünü azaltır.
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Fırsat – Güçlenme ve Sesin Yükseltilmesi:

YZ, sivil toplumun bu grupları güçlendirmek için kullanabileceği etkili bir araçtır. 
Halihazırda var olan birçok dijital demokrasi uygulaması, YZ ile birlikte daha 
kapsayıcı, daha kolay yönetilebilir v etkili hale gelmiştir. Bu araçlar grupların 
karar alma süreçlerini kolaylaştırarak, katılımı ve demokratik müzakere kültürünü 
geliştirme amacı taşımaktadır.  

Örnek: Erişilebilirliğin Artırılması: 
 
 YZ destekli ekran okuyucular, görme engelli bireylerin dijital ortamda daha rahat 
gezinmesini sağlar. Otomatik çeviri hizmetleri, azınlık dillerinde konuşanların bil-
giye erişimini kolaylaştırır. WeAccess.ai ve Accessiblee gibi girişimler, erişilebilir 
dijital içerik üretimi için YZ çözümleri sunuyor. Bu araçlar, STK’ların kendi içerik-
lerini daha kapsayıcı hâle getirmesi için paha biçilmezdir. 

Örnek: Nefret Söylemine Karşı Teknoloji: 
 
STK’lar, çevrim içi nefret söylemini tespit ve raporlamak için YZ tabanlı araçlar 
geliştirmekte. Ayrıca, büyük veri analizleri sayesinde insan hakları ihlallerini izle-
mek ya da etkili savunuculuk kampanyaları düzenlemek mümkün hâle geliyor. 
Ülkemizde, Hrant Dink Vakfı, Boğaziçi Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi ortak-
lığıyla geliştirilen, metinlerdeki nefret söylemini ve ayrımcı söylemi tespit etmek 
için kullanılan yapay zeka aracı Pari bu alanda yapılan önemli STK girişim-
lerinden biri. Pari, Hrant Dink Vakfı'nın, ayrımcılıkla mücadele ve kapsayıcı bir 
söylem inşa etme hedefleri doğrultusunda oluşturulmuş. pari.hrantdink.org 
adresini ziyaret edebilirsiniz.  

Örnek: Katılımı Kolaylaştırmak: 

Politika belgelerini sadeleştiren, uzak bölgelerde yaşayan yurttaşların karar alma 
süreçlerine katılmasını sağlayan YZ destekli platformlar geliştirilebilir.

http://pari.hrantdink.org
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3. Adalet Sisteminde Yapay Zeka 

Adalet sistemlerinde YZ kullanımı artıyor: tahmine dayalı polislik, kefalet riski 
değerlendirmesi, delil analizi gibi alanlarda uygulanıyor.

Risk – Sistemik Önyargının Yeniden Üretimi:

ABD’de kullanılan COMPAS algoritması, Siyah sanıklara karşı ayrımcı tahmin-
lerde bulunmasıyla eleştirildi. Türkiye’de de geçmiş gözaltı ve suç kayıtlarıyla 
eğitilmiş bir sistem, belli etnik ya da sosyo-ekonomik grupları hedef alabilir. Bu, 
önyargılı veriyle beslenen bir döngü yaratır: YZ aynı grupları tekrar tekrar hedef 
alarak “haklı” görünür.

Fırsat – Şeffaflık ve Erişilebilir Adalet:

Dikkatli geliştirme, sıkı denetim ve adalet odaklı bir yaklaşım ile YZ, adalet sis-
temine katkı sunabilir.

Örnek: Sistemik Sorunların Analizi:  

STK’lar veya bağımsız izleme organları, karar verilerinde sistematik önyargıları 
analiz edebilir; bu, reform için kanıt temelli bir zemin sağlar. 

Örnek: Hukuki Bilgiye Erişim:  

YZ destekli araçlar, avukata erişimi olmayan bireylerin haklarını öğrenmesini, 
hukuki süreçleri anlamasını ve destek bulmasını kolaylaştırabilir. 

Örnek: Kamu Avukatlarına Destek:  

Kamu savunucularına dava dosyalarını hızlıca analiz etme, emsal kararları bulma 
gibi konularda YZ desteği sunulabilir.
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4. Yapay Zeka, Otomasyon ve İş Piyasaları 

YZ  iş süreçlerini hızlandırmak ve maliyetleri düşürmek amacıyla birçok sektörde 
kullanılmaya başlandı. Ancak bu dönüşümün iş piyasalarına etkisi eşitsiz ve 
sosyal açıdan problemli olabiliyor. Çünkü YZ otomasyonları, diğer teknoloji 
otomasyonlarından farklı olarak insanı tamamen devre dışı bırakabiliyor. Bu 
büyük iş kayıplarının yanı sıra kritik karar verme süreçlerinden de insanı dışlıyor. 
YZ ile birlikte; 

Rutin işler otomatikleşiyor: Veri girişi, müşteri hizmetleri, hatta gazetecilik gibi 
beyaz yaka işler de risk altında. 

Emek piyasasında kutuplaşma: Orta becerili işler azalırken, düşük ve yüksek 
becerili işler arasında uçurum büyüyor. 

Kadınlar, göçmenler, gençler daha fazla etkileniyor: Cinsiyet eşitsizliği ve dijital 
uçurum, otomasyonla daha da derinleşiyor. 

MIT tarafından ortaya atılan “human in the loop” (İnsanın döngü içinde olması) 
yaklaşımı iş süreçlerinde ve   YZ sistemlerinin kritik kararlarında insan denetimini 
korumayı önerir. Örneğin; bir sosyal yardım algoritması, sadece veriye göre 
değil, sosyal hizmet uzmanlarının değerlendirmesiyle birlikte karar vermeli. Bu-
rada amaç adil, hesap verebilir ve empatik kararlar alınabilmesi. Bu kavram, özel-
likle kamu hizmetlerinde ve sosyal haklarla ilgili süreçlerde insani denetimi şart 
koşar. 

Fırsat ve STK Rolü:  

İzleme ve Denetim: Otomasyonun etkisini izlemek için raporlar ve vaka çalış-
maları yayınlanabilir. Kamuya açık algoritma kararlarını analiz ederek eşitsizlikleri 
ortaya çıkarılabilir.. 

Savunuculuk: Eğitim, yeniden beceri kazandırma programları, sosyal güvence. 
"Human in the loop” sistemlerinin kamu sektöründe zorunlu hale getirilmesi. 

Farkındalık ve Eğitim: Dezavantajlı gruplar için dijital okuryazarlık ve algoritmik 
farkındalık eğitimleri. YZ sistemlerinin ne olduğu, nasıl çalıştığı ve etkileri hakkın-
da kolay anlaşılır materyaller.
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5. Sivil Toplumun Yön Verici ve Yenilikçi Konumu 

YZ’nin gelişimi güçlü aktörlerce yönlendirilirken, kamu yararı, insan hakları, 
demokratik değerler ve kırılgan grupların ihtiyaçlarını merkezde tutacak dengeleyici 
bir güç şarttır. STK’lar bu rolü üstlenebilecek benzersiz aktörlerdir: hem denetleyici 
hem de dönüştürücü olabilirler.

Dünyadaki Uygulamalar:

• Bağımsız Araştırmalar: Algoritmik önyargılar ve etik riskler üzerine çalışmalar. 

• Politika Savunuculuğu: Şeffaflık, hesap verebilirlik ve ayrımcılıkla mücadele ek-
seninde insan hakları temelli YZ düzenlemeleri talebi. 

• Kamusal Farkındalık: STK’lar, yurttaşların YZ’ye dair eleştirel düşünme ve bilinç 
geliştirmesi için eğitimler düzenliyor. Türkiye’de STGM gibi yapılar bu alanda 
eğitim ve seminerler organize etti. 

• Çok Paydaşlı Diyalog: Akademi, kamu ve toplum temsilcilerini bir araya getirerek 
YZ yönetişimini birlikte şekillendirmek. 

• Toplumsal Fayda İçin YZ: STK’lar, hizmet sunumunu geliştirmek, kampanya veri-
lerini analiz etmek, kaynak geliştirme ve erişimi güçlendirmek için YZ kullanmaya 
başladı. 

• Erişilebilirlik: Veri analizi, kaynak optimizasyonu ve engelli bireyler için erişilebilir-
lik çözümleri gibi özel alanlarda YZ uygulamaları geliştiriliyor. 

Sivil Toplum için Öneriler:

• Kapsayıcı YZ Diyalogları: Farklı kesimleri bir araya getiren oturumlarla, Ulusal YZ 
Stratejisi’nin şekillenmesinde sivil sesleri duyurabilir. 

• STK’lar İçin Araştırma ve İzleme Merkezi: Kırılgan gruplar üzerindeki YZ etkileri-
ni izleyen araştırmalar yürütebilir. 

• Hak Temelli Politikalar İçin Savunuculuk: Şeffaflık, hesap verebilirlik ve ayrım-
cılığı önleyici bir çerçeve için politika önerileri sunabilir. 

• YZ Okuryazarlığı ve Kapasite Geliştirme: STK’ların YZ’yi etik, etkili ve sosyal fay-
da odaklı kullanabilmesi için eğitim programları geliştirebilir. 

• Toplumsal Fayda Odaklı Projeler: Etik geliştiricilerle işbirliği içinde pilot projeleri 
destekleyebilir. (Sosyal Fayda için Yapay Zeka, AI4Good)
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Sonuç: Bilinçli bir sivil toplumun YZ geçiş sürecine aktif olarak 
katılması, yalnızca teknolojik gelişmeye yön vermekle kalmaz; aynı 
zamanda toplumsal eşitliği, hakları ve dayanışmayı inşa eder. Bu 
süreçte sessizlerin sesi olmak, teknolojinin adil bir toplumun hizme-
tine girmesini sağlamak, artık bir tercih değil; tarihsel bir zorunluluk-
tur.
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V. Geleceğe Yön Vermek.: Türkiye’de Adil Bir 
Yapay Zeka Geleceği İçin Stratejik Gündem

YZ'nin dönüştürücü gücü ve içerdiği yapısal riskler, Türkiye’de yalnızca teknik 
ya da ekonomik bir mesele olarak değil; toplumsal adalet, insan hakları ve 
demokratik yönetişim sorunu olarak ele alınmayı zorunlu kılıyor. Bu nedenle, 
sivil toplumun sürece sadece tepki veren değil, yön veren aktörler olarak dahil 
olması kritik bir gerekliliktir. Aksi takdirde, YZ’nin rotası dar çıkar çevreleri 
tarafından çizilirken; kırılgan gruplar daha da dışlanır, demokratik değerler 
aşınır.

Bu noktada, Türkiye için altı başlıkta somut ve stratejik bir yol haritası çizmek 
mümkündür:

1. Kapsayıcı ve Çok Paydaşlı Bir Yapay Zeka Yönetişim Konseyi Kurulmalı

Dezavantajlı gruplarla çalışan ve onları temsil eden STK’ların (kadınlar, etnik/dini 
azınlıklar, LGBTI+’lar, engelliler, mülteciler, ekonomik olarak dışlanmış topluluklar) 
aktif katılımını güvence altına alan, ulusal düzeyde bir YZ Konseyi’nin kurulmasını 
savunmalı ve bu yapının şekillenmesinde yer almalıdır.

Amaç: Türkiye’de Birleşmiş Milletler kararları ile hizalanan bir konumda, YZ’nin 
insan hakları, eşitlik, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu şekilde 
gelişmesini sağlamak. Bu konsey, yalnızca sembolik değil; politika üretiminde 
etkili bir aktör olmalıdır.

Olumlu Örnek: Sosyal hizmetlerde ve yardım faaliyetlerinde kullanılacak YZ sis-
temlerinin etik ilkeleri, bu konsey tarafından toplumun katılımıyla belirlenebilir; 
böylece algoritmik ayrımcılık daha en baştan engellenmiş olur.
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2. İnsan Haklarına Dayalı Politikalar ve Etik Çerçeveler Savunulmalı

Sivil toplum, YZ’nin regülasyonu konusunda yüksek sesle ve istikrarlı bir 
savunuculuk yürütmelidir. Bu düzenlemeler:

• Ayrımcılık Yasağı: Algoritmik ayrımcılığı açıkça yasaklamalı; zarar gören 
bireyler için etkin başvuru yolları oluşturmalıdır. 

• Şeffaflık ve Anlaşılabilirlik: YZ kararları, özellikle kişilerin hayatını doğru-
dan etkileyen alanlarda açıklanabilir olmalıdır. 

• Veri Adaleti: Veriler, adil ve mahremiyet ilkesine uygun biçimde toplan-
malı; dışlayıcı sonuçlar üretmemelidir. 

• Sorumluluk Mekanizmaları: YZ kaynaklı zarar durumlarında sorumluluk 
net olarak tanımlanmalı, zararlar telafi edilmelidir. 

• Olumlu Örnek: Kamu hizmetlerinde kullanılacak yüksek riskli YZ sistemleri 
için “eşitlik etki değerlendirmesi” zorunlu hale getirilmelidir. Türkiye’nin 
geliştirmekte olduğu YZ etik çerçevesi, STK’ların katkısıyla bu ilkeleri 
merkezine almalıdır.

3. Kapsayıcı ve Eleştirel Yapay Zeka Okuryazarlığı Programlarına 
Yatırım Yapılmalı

YZ’yi anlamayan bir toplum, ona karşı savunmasızdır. STK’lara, aktivistlere ve 
dezavantajlı gruplara özel olarak hazırlanmış eleştirel YZ okuryazarlığı prog-
ramlarını koordine etmelidir.

Odak Alanlar: YZ’nin toplumsal etkilerini tanımak, önyargı ve manipülasyonu 
fark etmek (deepfake vb.), dijital güvenlik, YZ karşısında yurttaş hakları.

Olumlu Örnek: Bu programlar, sivil toplumun YZ çözümlerini eleştirel değer-
lendirebilmesini ya da dezavantajlı bireylerin YZ araçlarını güvenle kullan-
abilmesini sağlayabilir.
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4. “Toplumsal Fayda İçin Yapay Zeka” Girişimleri Desteklenmeli

STK’ların, sosyal ve çevresel sorunlara odaklanan, kırılgan topluluklara fayda 
sağlayan YZ çözümlerini hayata geçirmeleri teşvik edilmelidir. 

Uygulama Alanları:

• Erişilebilirlik: Gelişmiş ekran okuyucular, işaret dili çevirmenleri, kişiselleştirilmiş 
öğrenme sistemleri. 

• Sağlık: Dezavantajlı bölgelerde teşhis sistemleri, kişiselleştirilmiş sağlık 
uyarıları. 

• Eğitim: Özel ihtiyacı olan öğrenciler için bireyselleştirilmiş eğitim araçları. 

• Çevre: Kirlilik izleme, biyoçeşitlilik koruma, sürdürülebilirlik odaklı YZ çözümleri. 

• İnsani Yardım: Yardım dağıtımını optimize eden, mülteci entegrasyonunu 
destekleyen uygulamalar. 

Olumlu Örnek: Sivil toplum, etik YZ geliştiriciler ve akademi ile iş birliği içinde, 
“Toplumsal Fayda İçin YZ Laboratuvarları” kurabilir veya fon sağlayıcılarla iş birliği 

5. Yapay Zeka Etkileri İzlenmeli, Zararlar Belgelenmeli ve Giderilmeli

STK’lar, YZ’nin sahadaki etkilerini dikkatle izlemeli; mağdurlar için başvuru ve 
düzeltme mekanizmalarının oluşmasını sağlamalıdır. 

Eylem:

• Bağımsız izleme ağları kurulmalı. 

• Mağdur bireylerin şikâyetlerini iletebileceği kanallar oluşturulmalı. 

• YZ sistemlerinden kaynaklı zararlarda telafi ve reform süreçleri talep edilmeli. 

Olumlu Örnek: Bir sosyal yardım algoritması belirli bir etnik grubu sistematik 
biçimde dışlıyorsa, STK’lar bunu belgelerle ortaya koyarak algoritmanın yeniden 
düzenlenmesini, zarar görenlerin tazminini ve benzer örneklerin önlenmesini 
sağlayabilir.
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6. Dijital Kapsayıcılık Teşvik Edilmeli, Yapay Zeka Erişim Uçurumu Kapatılmalı

YZ’nin faydaları, sadece dijital ayrıcalıklılara ait olmamalıdır. Eylem:

• Ucuz internet erişimi ve temel dijital okuryazarlık için savunuculuk yapılmalı. 

• Farklı dijital beceri düzeylerine uygun YZ sistemleri tasarımı teşvik edilmeli. 

Olumlu Örnek: STK’lar, mahalle bazlı teknoloji merkezleri kurarak, YZ araçlarına er-
işim ve eğitim sağlayabilir; kırılgan grupların sadece kullanıcı değil, aynı zamanda 
üretici hâline gelmesini destekleyebilir.
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YZ, çağımızın en etkili teknolojik güçlerinden biri olma niteliğiyle; ekonomileri, 
toplumları ve bireysel yaşamları köklü biçimde dönüştürme potansiyeli taşıyor. An-
cak bu çalışmanın da ortaya koyduğu üzere, YZ'nin kaçınılmaz ve kusursuz bir iler-
leme sağlayacağı yönündeki hâkim anlatı, özellikle sivil toplum ve kırılgan topluluk-
lar açısından bakıldığında indirgemeci ve yüzeysel kalmaktadır.

YZ’yi sadece teknik bir yenilik değil, insan kararlarıyla, toplumsal değerlerle, güç 
ilişkileriyle ve sistematik önyargılarla iç içe geçmiş bir sosyo-teknik sistem olarak 
değerlendirmek; çok daha gerçekçi ve sorumlu bir yaklaşımı zorunlu kılar. Yenilik 
olanaklarının yanı sıra; sosyal güvenin aşınması, ayrımcılığın kurumsallaşması, 
demokratik katılımın zayıflaması ve kırılgan grupların daha da dışlanması gibi derin-
leşen riskler, bu teknolojinin etik ve politik bağlamda ne denli kritik olduğunu 
göstermektedir.

Tarihten öğrendiğimiz açık bir gerçek vardır: Büyük teknolojik dönüşümlerin 
sonuçları kaçınılmaz değildir. Matbaanın aydınlanma mı yoksa sansür mü getire-
ceği, elektriğin adaleti mi yoksa eşitsizliği mi büyüteceği, internetin demokrasiyi mi 

yoksa gözetimi mi güçlendireceği 
nasıl toplumsal tercihlere bağlı 
olduysa; YZ'nin Türkiye’deki etkisi de 
bugünden alınacak kararlara, daha 
önemlisi bu kararları kimlerin alacağı-
na bağlıdır.

YZ'nin karmaşıklıkları ile yüzleşmek 
ve onun dönüştürücü potansiyelini 
toplumsal fayda için seferber etmek, 
çağımızın en büyük sınavıdır. Türkiye 
sivil toplumu için bu bir sorumluluk ve 
aynı zamanda eşsiz bir fırsattır: İnsan 
onurunu, demokratik değerleri ve 
toplumsal adaleti YZ devriminin 
merkezine yerleştirmek. İleriye giden 
yol, ancak bu etik pusula ve kolektif 
iradeyle aydınlanabilir.

Sonuç: Türkiye İçin İnsan Merkezli ve Adil Bir 
Yapay Zeka Geleceğine Doğru



Yapay Zeka Devriminde Yol Almak

33

1. İktidar Ve Teknoloji, Daron Acemoğlu, Simon Johnson, Doğan Kitap, 2023 

2. Yeni AB Yapay Zeka Yasası ve Türkiye'nin Yapay Zeka Yasa Tasarısı - Min-
erva BHR, accessed May 6, 2025, https://minervabhr.com/tr/yeni-ab-yapay-
zeka-yasasi-ve-turkiyenin-yapay-zeka-yasa-tasarisi/ 

3. Türk Tipi Yapay Zeka, accessed May 6, 2025, https://www.sde.org.tr/haber/
turk-tipi-yapay-zeka-haberi-57102 

4. Yapay Zeka Önyargısını Tanımak ve Çözmek - İşNet, accessed May 6, 
2025, https://www.isnet.net.tr/blogicerik/yapay-zeka-onyargi-isnet-blog 

5. Yapay Zeka ve Etik: 2025'te Karşılaşılan Yeni Zorluklar ve Çözümler - Fijital 
İşler, accessed May 6, 2025, https://www.fijitalisler.com/2025/02/12/yapay-
zeka-ve-etik/ 

6. YAPAY Zeka ALANINDA KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASINA DAİR 
TAVSİYELER - KVKK, accessed May 6, 2025, https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/
7048/Yapay-Zeka-Alaninda-Kisisel-Verilerin-Korunmasina-Dair-Tavsiyeler 

7. Ufuk Avrupa - Mitigating Diversity Biases of AI in the Labor Market ..., ac-
cessed May 6, 2025, https://ufukavrupa.org.tr/tr/basari-hikayeleri/ufuk-
avrupa-mitigating-diversity-biases-ai-labor-market 

8. #Kaçıranlarİçin Nefret Söylemi ve Ayrımcılıkla Mücadelede Alternatif Yak-
laşımlar paneli - Hrant Dink Vakfı, accessed May 6, 2025, https://hrant-
dink.org/tr/asulis/faaliyetler/projeler/dijital-teknolojileri-kullanarak-nefret-
soylemi-ve-ayrimcilikla-mucadele/4260-kaciranlari-cin-dezenformasyon-ve-
nefret-soylemiyle-mucadele-dijital-aktivizmin-rolu-paneli 

9. Türkiye Sivil Toplumunun Yapay Zeka Kapasitesini Geliştirme ..., accessed 
May 6, 2025, https://www.stgm.org.tr/turkiye-sivil-toplumunun-yapay-zeka-
kapasitesini-gelistirme-seminerleri-icin-kayitlar-basladi 

10. AUSBD, 2024; “Yapay Zeka ve Sosyal Bilimler Öğretim” Özel Sayısı 
Araştırma Makale (Artificial Intelligence and - DergiPark, accessed May 6, 
2025, 

KAYNAKÇA

https://minervabhr.com/tr/yeni-ab-yapay-zeka-yasasi-ve-turkiyenin-yapay-zeka-yasa-tasarisi/
https://minervabhr.com/tr/yeni-ab-yapay-zeka-yasasi-ve-turkiyenin-yapay-zeka-yasa-tasarisi/
https://minervabhr.com/tr/yeni-ab-yapay-zeka-yasasi-ve-turkiyenin-yapay-zeka-yasa-tasarisi/
https://www.sde.org.tr/haber/turk-tipi-yapay-zeka-haberi-57102
https://www.sde.org.tr/haber/turk-tipi-yapay-zeka-haberi-57102
https://www.isnet.net.tr/blogicerik/yapay-zeka-onyargi-isnet-blog
https://www.fijitalisler.com/2025/02/12/yapay-zeka-ve-etik/
https://www.fijitalisler.com/2025/02/12/yapay-zeka-ve-etik/
https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/7048/Yapay-Zeka-Alaninda-Kisisel-Verilerin-Korunmasina-Dair-Tavsiyeler
https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/7048/Yapay-Zeka-Alaninda-Kisisel-Verilerin-Korunmasina-Dair-Tavsiyeler
https://www.kvkk.gov.tr/Icerik/7048/Yapay-Zeka-Alaninda-Kisisel-Verilerin-Korunmasina-Dair-Tavsiyeler
https://ufukavrupa.org.tr/tr/basari-hikayeleri/ufuk-avrupa-mitigating-diversity-biases-ai-labor-market
https://ufukavrupa.org.tr/tr/basari-hikayeleri/ufuk-avrupa-mitigating-diversity-biases-ai-labor-market
https://ufukavrupa.org.tr/tr/basari-hikayeleri/ufuk-avrupa-mitigating-diversity-biases-ai-labor-market
https://hrantdink.org/tr/asulis/faaliyetler/projeler/dijital-teknolojileri-kullanarak-nefret-soylemi-ve-ayrimcilikla-mucadele/4260-kaciranlari-cin-dezenformasyon-ve-nefret-soylemiyle-mucadele-dijital-aktivizmin-rolu-paneli
https://hrantdink.org/tr/asulis/faaliyetler/projeler/dijital-teknolojileri-kullanarak-nefret-soylemi-ve-ayrimcilikla-mucadele/4260-kaciranlari-cin-dezenformasyon-ve-nefret-soylemiyle-mucadele-dijital-aktivizmin-rolu-paneli
https://hrantdink.org/tr/asulis/faaliyetler/projeler/dijital-teknolojileri-kullanarak-nefret-soylemi-ve-ayrimcilikla-mucadele/4260-kaciranlari-cin-dezenformasyon-ve-nefret-soylemiyle-mucadele-dijital-aktivizmin-rolu-paneli
https://www.stgm.org.tr/turkiye-sivil-toplumunun-yapay-zeka-kapasitesini-gelistirme-seminerleri-icin-kayitlar-basladi
https://www.stgm.org.tr/turkiye-sivil-toplumunun-yapay-zeka-kapasitesini-gelistirme-seminerleri-icin-kayitlar-basladi
https://www.stgm.org.tr/turkiye-sivil-toplumunun-yapay-zeka-kapasitesini-gelistirme-seminerleri-icin-kayitlar-basladi


Yapay Zeka Devriminde Yol Almak

34

11. Erişilebilirlik Açısından Yapay Zeka - Selçuk DİKİCİ, accessed May 6, 2025, 
https://www.selcukdikici.com.tr/uncategorized/erisilebilirlik-acisindan-ya-
pay-zeka/ 

12. Erişilebilirlikte Yapay Zeka Destekli Yardımcı Teknolojiler, accessed May 6, 
2025, https://www.weaccess.ai/tr/blogs/erisilebilirlik-yardimci-teknoloji 

13. Accessiblee - Yapay Zeka Tabanlı Web Erişilebilirlik Çözümleri, accessed 
May 6, 2025, https://accessiblee.com/ 

14. Yapay Zeka Destekli Web Erişilebilirlik Çözümleri - WeAccess.Ai, accessed 
May 6, 2025, https://www.weaccess.ai/tr/ 

15. Genel Amaçlı Yapay Zeka için İyi Uygulama Kodu: Hassas Bir Denge Arayışı 
- ActuIA, accessed May 6, 2025, https://www.actuia.com/tr/news/genel-
amacli-yapay-zeka-icin-iyi-uygulama-kodu-hassas-bir-denge-arayisi/ 

16. yapay-zeka-raporu.pdf - Türkiye Bilişim Derneği, accessed May 6, 2025, 
https://www.tbd.org.tr/pdf/yapay-zeka-raporu.pdf 

17. Türkiye Yapay Zeka İnisiyatifi 2024 Çalıştay Raporu'nu Yayınlandı - Sivil 
Alan, accessed May 6, 2025, https://sivilalan.com/2024/07/17/turkiye-ya-
pay-zeka-inisiyatifi-2024-calistay-raporunu-yayinlandi/ 

18. Sosyal Fayda için Yapay Zeka görünümü - Bilgi Üniversitesi, accessed May 
6, 2025, https://dergi.bilgi.edu.tr/index.php/reflektif/article/view/299/183 

19. Türkiye'de Sivil Toplum ve Yapay Zeka: CDR'nin Yeni Raporu ve ..., ac-
cessed May 6, 2025, https://www.cdr.org.tr/tr/blog/tuerkiye-de-sivil-toplum-
ve-yapay-zeka-cdr-nin-yeni-raporu-ve-seminerlerden-oene-cikanlar 

20. Nesibe Kırış Kadir Yağız Çetin Umut Baran Zorlu - Center for Democracy 
Research, accessed May 6, 2025, https://statik.cdr.org.tr/meclis_ai_ra-
por_w_372ab96616.pdf 

21. TEMA Vakfı ve WWF Türkiye yeni iklim projesiyle yerel ve ulusal düzeyde 
katılımcılığa odaklanıyor - SosyalUp, accessed May 6, 2025, https://
sosyalup.net/tema-vakfi-ve-wwf-turkiye-yeni-iklim-projesiyle-yerel-ve-
ulusal-duzeyde-katilimciliga-odaklaniyor/

https://www.selcukdikici.com.tr/uncategorized/erisilebilirlik-acisindan-yapay-zeka/
https://www.selcukdikici.com.tr/uncategorized/erisilebilirlik-acisindan-yapay-zeka/
https://www.weaccess.ai/tr/blogs/erisilebilirlik-yardimci-teknoloji
https://accessiblee.com/
https://www.weaccess.ai/tr/
https://www.actuia.com/tr/news/genel-amacli-yapay-zeka-icin-iyi-uygulama-kodu-hassas-bir-denge-arayisi/
https://www.actuia.com/tr/news/genel-amacli-yapay-zeka-icin-iyi-uygulama-kodu-hassas-bir-denge-arayisi/
https://www.actuia.com/tr/news/genel-amacli-yapay-zeka-icin-iyi-uygulama-kodu-hassas-bir-denge-arayisi/
https://www.tbd.org.tr/pdf/yapay-zeka-raporu.pdf
https://sivilalan.com/2024/07/17/turkiye-yapay-zeka-inisiyatifi-2024-calistay-raporunu-yayinlandi/
https://sivilalan.com/2024/07/17/turkiye-yapay-zeka-inisiyatifi-2024-calistay-raporunu-yayinlandi/
https://sivilalan.com/2024/07/17/turkiye-yapay-zeka-inisiyatifi-2024-calistay-raporunu-yayinlandi/
https://dergi.bilgi.edu.tr/index.php/reflektif/article/view/299/183
https://www.cdr.org.tr/tr/blog/tuerkiye-de-sivil-toplum-ve-yapay-zeka-cdr-nin-yeni-raporu-ve-seminerlerden-oene-cikanlar
https://www.cdr.org.tr/tr/blog/tuerkiye-de-sivil-toplum-ve-yapay-zeka-cdr-nin-yeni-raporu-ve-seminerlerden-oene-cikanlar
https://www.cdr.org.tr/tr/blog/tuerkiye-de-sivil-toplum-ve-yapay-zeka-cdr-nin-yeni-raporu-ve-seminerlerden-oene-cikanlar
https://statik.cdr.org.tr/meclis_ai_rapor_w_372ab96616.pdf
https://statik.cdr.org.tr/meclis_ai_rapor_w_372ab96616.pdf
https://sosyalup.net/tema-vakfi-ve-wwf-turkiye-yeni-iklim-projesiyle-yerel-ve-ulusal-duzeyde-katilimciliga-odaklaniyor/
https://sosyalup.net/tema-vakfi-ve-wwf-turkiye-yeni-iklim-projesiyle-yerel-ve-ulusal-duzeyde-katilimciliga-odaklaniyor/
https://sosyalup.net/tema-vakfi-ve-wwf-turkiye-yeni-iklim-projesiyle-yerel-ve-ulusal-duzeyde-katilimciliga-odaklaniyor/


Yapay Zeka Devriminde Yol Almak

35

23. YARININ DÜNYASI İÇİN STK'lar… - Yenilikçi İş İnsanları Derneği, accessed 
May 6, 2025, https://www.yenider.org.tr/home-grid-slider/yarinin-dunyasi-
stklar/ 

24. SKD Türkiye, COP29'da Yapay Zekayı Öne Çıkardı | Yeşil İş Platformu, ac-
cessed May 6, 2025, https://www.yesilisplatformu.com/skd-turkiye-cop29-
da-yapay-zekayi-one-cikardi/ 

25. Türkiye'nin İlk İklim Kanunu Taslağı Analizi: ETS, Adil Geçiş ve Eleştiriler, 
accessed May 6, 2025, https://yesilbuyume.org/turkiye-iklim-kanunu-teklifi-
analizi/ 

26. COP 29 Panel (tr) - İklim Değişikliği Başkanlığı, accessed May 6, 2025, 
https://iklim.gov.tr/db/turkce/haberler/files/COP%2029%20Panel%20(tr)
(1).pdf 

27. Yapay Zeka ve Sivil Toplum - dijital.pro, accessed May 6, 2025, https://diji-
tal.pro/wp-content/uploads/2023/08/Yapay-Zeka-ve-Sivil-Toplum_com-
pressed.pdf 

28. Sosyal Medya, Demokrasi ve Yapay Zeka - SubconTurkey, accessed May 6, 
2025, https://subconturkey.com.tr/sosyal-medya-demokrasi-ve-yapay-zeka/ 

29. WeAccess.ai ile Yapay Zeka Destekli Dijital Erişilebilirlik | EEEH Dergi, ac-
cessed May 6, 2025, https://engelsizerisim.com/eeeh/yazi/weaccessai-ile-
yapay-zeka-destekli-dijital-erisilebilirlik 

30. Yapay Zeka ve Kapsayıcılık: Erişilebilir Teknolojiler - SC Medya Danışmanlık, 
accessed May 6, 2025, https://scmedya.com/public/index.php/tr/yapay-
zeka-ve-kapsayicilik-erisilebilir-teknolojiler 

31. 2025 yılı Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek Programı - Sıkça Sorulan 
Sorular - İSTKA, accessed May 6, 2025, https://www.istka.org.tr/Archive/
Content/94e3da2dd037fb2563549bcb34985652ae94674f.pdf 

32. Yapay Zeka Veri Kümelerindeki Yapay Zeka Önyargısını Düzeltme - Ultralyt-
ics, accessed May 6, 2025, https://www.ultralytics.com/tr/blog/understand-
ing-ai-bias-and-dataset-bias-in-vision-ai-systems 

https://www.yenider.org.tr/home-grid-slider/yarinin-dunyasi-stklar/
https://www.yenider.org.tr/home-grid-slider/yarinin-dunyasi-stklar/
https://www.yesilisplatformu.com/skd-turkiye-cop29-da-yapay-zekayi-one-cikardi/
https://www.yesilisplatformu.com/skd-turkiye-cop29-da-yapay-zekayi-one-cikardi/
https://www.yesilisplatformu.com/skd-turkiye-cop29-da-yapay-zekayi-one-cikardi/
https://yesilbuyume.org/turkiye-iklim-kanunu-teklifi-analizi/
https://yesilbuyume.org/turkiye-iklim-kanunu-teklifi-analizi/
https://iklim.gov.tr/db/turkce/haberler/files/COP%2029%20Panel%20(tr)(1).pdf
https://iklim.gov.tr/db/turkce/haberler/files/COP%2029%20Panel%20(tr)(1).pdf
https://dijital.pro/wp-content/uploads/2023/08/Yapay-Zeka-ve-Sivil-Toplum_compressed.pdf
https://dijital.pro/wp-content/uploads/2023/08/Yapay-Zeka-ve-Sivil-Toplum_compressed.pdf
https://dijital.pro/wp-content/uploads/2023/08/Yapay-Zeka-ve-Sivil-Toplum_compressed.pdf
https://subconturkey.com.tr/sosyal-medya-demokrasi-ve-yapay-zeka/
https://engelsizerisim.com/eeeh/yazi/weaccessai-ile-yapay-zeka-destekli-dijital-erisilebilirlik
https://engelsizerisim.com/eeeh/yazi/weaccessai-ile-yapay-zeka-destekli-dijital-erisilebilirlik
https://engelsizerisim.com/eeeh/yazi/weaccessai-ile-yapay-zeka-destekli-dijital-erisilebilirlik
https://scmedya.com/public/index.php/tr/yapay-zeka-ve-kapsayicilik-erisilebilir-teknolojiler
https://scmedya.com/public/index.php/tr/yapay-zeka-ve-kapsayicilik-erisilebilir-teknolojiler
https://scmedya.com/public/index.php/tr/yapay-zeka-ve-kapsayicilik-erisilebilir-teknolojiler
https://www.istka.org.tr/Archive/Content/94e3da2dd037fb2563549bcb34985652ae94674f.pdf
https://www.istka.org.tr/Archive/Content/94e3da2dd037fb2563549bcb34985652ae94674f.pdf
https://www.istka.org.tr/Archive/Content/94e3da2dd037fb2563549bcb34985652ae94674f.pdf
https://www.ultralytics.com/tr/blog/understanding-ai-bias-and-dataset-bias-in-vision-ai-systems
https://www.ultralytics.com/tr/blog/understanding-ai-bias-and-dataset-bias-in-vision-ai-systems
https://www.ultralytics.com/tr/blog/understanding-ai-bias-and-dataset-bias-in-vision-ai-systems



	İçindekiler
	Giriş
	I. Geçmişin Yankısı: Yapay Zekaya Tarihsel Devrimlerin Işığında Bakmak
	II. Algoritmanın Ötesi: Yapay Zekayı Sosyo-Teknik Bir Olgu Olarak Anlamak
	III. Labirentin İçinde Yol Almak: Türkiye Toplumu İçin Yapay Zekaya Dair Özgül Riskler ve Fırsatlar
	IV. İlerlemenin Perdesini Aralamak: Kırılgan Gruplar Üzerindeki Yapay Zeka Etkileri – Riskler ve Fırsatlar
	V. Geleceğe Yön Vermek.: Türkiye’de Adil Bir Yapay Zeka Geleceği İçin Stratejik Gündem
	Sonuç: Türkiye İçin İnsan Merkezli ve Adil Bir Yapay Zeka Geleceğine Doğru
	KAYNAKÇA

